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EIN BLICK ZURUCK UND IN DIE ZUKUNFT
(VIELE) FRAGEN UND (NOCH MEHR?) ANTWORTEN

» Der typische Tater - gibt es ihn wirklich?

= Was waren die haufigsten Falle und - vor allem - ist ein gemeinsames Muster erkennbar?
= Was hat sich in den letzten Jahren bei den Fraud-Fallen geandert?

= Wo liegen die Gefahren in der Zukunft?

=  Was konnen Sie daraus fur die Praxis mithehmen?

IBDO
Seite 2




DAS TYPISCHE TATER-PROFIL
WARUM MAN STUDIEN BESSER MIT SKEPSIS BEGEGNEN SOLLTE

Geschlecht des ménntich 0%
H ttat
anpriaters weiblich 10%

Bis 30
Alter - 40
41-50 a4
Alter als 50
Topmanagement F 29%
Position des Mittleres Management 36%
Taters
Andere Beschaftigte — i
Bis zu 2 Jahre

Jahre im 3 bis 5 Jahre
Unternehmen % der schweren Flle

& bis 10 Jahre

Uber 10 Jahre

i 20 40 50 a0
Quelle: PwC Studie unter 500 Grofiunternehmen in Deutschland (2009)
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WENN DIE “DRIVER OF FRAUD” GLEICHZEITIG VORLIEGEN
ALTBEWAHRTES GILT NOCH IMMER

Gelegenheit

Gelegenheit/Entdeckungswahrscheinlichkeit
= Umgang mit Geld
= Verantwortlichkeit/Kompetenz/Macht

= komplexe Geschaftsprozesse, fehlende Kontrollen

Fraud

Motiv/Anreiz Triangle

= Finanzielle Motive

= Gesellschaftlicher Status

= Position im Unternehmen
Motivation Rechtfertigung

Innere Rechtfertigung/Verhalten
= Selbstbild als rechtschaffendes Mitglied der Gesellschaft

Fahigkeit
= Konnen und Befahigung

Fahigkeit

I B IBDO
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FRAUD TREE - KORRUPTION
DER BAUM LEBT

Korruption

|
Interessens-

Wirtschaftliche

Bestechun

Illlegale Geschenke

Kick-back

_
—

- Dauerbrenner: Einkauf + kick back

Vertrieb

Aktive Bestechun - Newcomer: Vertrieb + Absprachen

14

Sonstige Sonstige

24.11.2015 IBDO
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FRAUD TREE - RECHNUNGSLEGUNG
DER BAUM LEBT

Manipulationen der

Rechnungslegung

i i | i | Fehlerhafte
K Vermogensgegenstande }

Aufwendungen nicht

. gebueht

- Ergebnisdruck durch Wirtschaftskrise gestiegen
- Mit sinkenden Ergebnissen gehen Boni zuriick
- BuchmabBige Ergebnisquellen werden geschaffen
- Kreatives Verstecken von dubiosen Zahlungen

Verbindlichkeiten

oder RUckstellunien
I 24.11.2015 |BDO
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RESUMEE

Den typischen Tater gibt es nicht

Niemals jemandem allein zuviel Macht geben

Gelegenheiten durch zumindest grundlegende interne Kontrollen reduzieren
Interne Revision rentiert sich, wenn effektiv eingesetzt

High-Performer wie Under-Performer kritisch betrachten

IT Fraud gewinnt an Bedeutung

Wenn es passiert ist, rasch und konsequent handeln

Nicht auf behordliche Untersuchungen verlassen

24.11.2015
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